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1 Lb 5¦.Lh twh !bLa![LΚΗ 

YƻƴǎǳƳ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƎƭŜƛŎƘǎŀƳ Ŝƛƴ !ƭƭǘŀƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘŜƳ ǿƛǊ ǳƴǎ ǿŜŘŜǊ 
ŜƴǘȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƴƻŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 
CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ {ŎƘŀŘŜƴ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀōŜƴΦ DǊǳƴŘ ƎŜƴǳƎΣ ǳƴǎŜǊ IŀƴŘŜƭƴ 
ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƳ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 9Ǌǎǘ ǊŜŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳƎǸǘŜǊƴ 
ǳƳ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ aŀƴ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƘǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴǳǊ ŘŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ ½ǿŜŎƪ ȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 
²ƛƭŘǘƛŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŀǎŜƛƴǎΦ ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΚ hŦǘƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ƛƘǊŜ 
²ǸǊŘŜ ǾŜǊƭŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜŘŀƴƪŜƴƭƻǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴǿŜƎǎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ ²ƻƘƭōŜŦƛƴŘŜƴǎ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜπ
ǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŜƴΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛƳ YƻƴǎǳƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀƴŘŜƭƴ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘΣ 
ǿƛŜǾƛŜƭ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƎǀƴƴǘΦ  

¦ƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ 
ǿƻ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴǳǘȊǳƴƎ tǊƻōƭŜƳŜ ƻŘŜǊ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ 
ŀǳǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΥ 5ŀǎ ²ƻƘƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ¦ƴǾŜǊǎŜƘǊǘƘŜƛǘ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ 
ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ π ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ǳƴƭǀǎōŀǊŜǎ 5ƛƭŜƳƳŀΚ 
5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ wŜŦŜǊŜƴǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wŜŦŜǊŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƴ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘΦ 
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2 w9C9w9b¢9b  

LIC. IUR. VANESSA GERRITSEN 
±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƛǎǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
¢ƛŜǊ ƛƳ wŜŎƘǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ нллс ƛƘǊ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ǳȊŜǊƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ {Ŝƛǘ нллф ƛǎǘ ǎƛŜ ŦŜǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
ǊŜŎƘǘǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ ¢LwΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō нллп ŀƭǎ 
ŦǊŜƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǘŅǘƛƎ ǿŀǊΦ ±ƻƴ YƛƴŘŜǎōŜƛƴŜƴ ŀƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƘǊŜƴ-
ŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 
[ŜōŜƴΦ нллс Ƙŀǘ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ¢ƛŜǊǾŜǊ-
ǎǳŎƘǎǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ƛǎ нллф ǿŀǊ ǎƛŜ ŀƭǎ YŀƳǇŀƎƴŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ {ŎƘǿŜƛȊ 
ōŜƛ ŘŜǊ {ǘƛŦǘǳƴƎ ±ƛŜǊ tŦƻǘŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ Wǳƭƛ нллф 9ƛƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
½ǸǊŎƘŜǊ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

DR. MED. VET. KIRSTEN TÖNNIES 
5ǊΦ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ōŜƎŀƴƴ ƛƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜƪƭƛƴƛƪ 5ǊΦ /Ǌƻƴŀǳ ƛƴ 
.ƻŎƘǳƳ ǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ Ǿƻƴ мфут ōƛǎ мффо ¢ƛŜǊƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ DƛŜǖŜƴΦ {Ŝƛǘ мффо ƛǎǘ 
ǎƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǳΦ ŀΦ ƛƳ !Y 
tŦŜǊŘΦ {Ŝƛǘ мффт ōŜǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ƛƳ wƘŜƛƴπaŀƛƴƎŜōƛŜǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǘƛŜǊŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎ 
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлмс aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ нлмо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ 9ǘƘƛƪπ!D ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǘƛŜǊŅǊȊǘŜƪŀƳƳŜǊΦ LƘǊŜ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ƳŜŘƛ-
ȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƳŜƛǎǘ ŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ȊǳƳ LƴƘŀƭǘΦ {Ŝƛǘ 
нлмп Ƙŀǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ bŜǳŜƴ tǊŜǎǎŜΦ tŦŜǊŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭ-
ǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƘǊ IƻōōȅΦ {Ŝƛǘ мффн ƘŅƭǘ ǎƛŜ tŦŜǊŘŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴǊŜƎƛŜ ǳƴŘ 
ǘǊƛǘǘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ CǊŜƛƘŜƛǘǎŘǊŜǎǎǳǊŜƴ ŀǳŦΦ нлмр ǿŀǊ ǎƛŜ 
ŀƭǎ WǳǊƻǊƛƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ¢ƛŜǊǿƻƘƭ ŦǸǊ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎŎƘŀƳǇƛƻƴŀǘ ƛƴ ²ŀǊŜƴŘƻǊŦ 
ōŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

MAG. DR. MARTIN HUTH 
aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ Ƙŀǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǘǳŘƛǳƳǎ Ƙŀǘ ŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƛǎǘƛƎ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ǎ 
ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ 9ǘƘƛƪΣ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ 9ǘƘƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ζaŜŘƛȊƛƴŜǘƘƛƪηΦ ±ƻƴ нллу ōƛǎ нлмм ƘŀǘǘŜ ŜǊ ŜƛƴŜ 
[ŜƘǊǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ζtƘŅƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŜΣ 9ǘƘƛƪ ǳƴŘ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜη ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ²ƛŜƴ ǳƴŘ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƴƴŜΦ {Ŝƛǘ нлмм ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜǊ ŀƭǎ tƻǎǘŘƻŎπ!ǎǎƛǎǘŜƴǘ ŀƳ aŜǎǎŜǊƭƛ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘƛǘǳǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ aŜƴǎŎƘπ¢ƛŜǊπ.ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǸōŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 
9ǘƘƛƪ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜǘƘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŅǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ 9ǘƘƛƪΦ 
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DAS PROGRAMM 

2.1 .9Dw«{{¦bD ¦b5 9LbC«Iw¦bD 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ ǾŜǘΦ YŀǘƘǊƛƴ IŜǊȊƻƎ ǳƴŘ bƛƴŀ 5ŅƴȊŜǊ ƳŀŎƘǘŜ YƻƳǇŀƴƛƳŀπDŜǎŎƘŅŦǘǎƭŜƛǘŜǊ .ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭ ȊǿŜƛ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΦ YƻƳǇŀƴƛƳŀ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǘƛƎ ŘŀǊŀƴΣ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ ŜƛƴŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎŜǎ ȊǳƳ ¢ƛŜǊ-
ǎŎƘǳǘȊπCŀŎƘŜȄǇŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜǊ CŀŎƘǇǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿƻȊǳ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜǊǳŦǎǾŜǊ-
ōŀƴŘŜǎ ŀƴǎǘŜƘǘΦ YƻƳǇŀƴƛƳŀ ǇǊǸŦǘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ ²ƛƭŘǇŀǊƪǎ .ǊǳŘŜǊƘŀǳǎ ƛƴ 
²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ ŘŜƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ ǎǳŎƘǘ 
ŀǳǎ {ǇŀǊƎǊǸƴŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ²ƛƭŘǇŀǊƪǎ ǳƴŘ ƘŀǘǘŜ YƻƳǇŀƴƛƳŀ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ !ƴƎŜ-
ōƻǘ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴǎ ¢ŀƎǳƴƎΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ǿƛǊ ƛƳ ½ǿŜƛŦŜƭǎŦŀƭƭ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ǎƛƴŘΣ ōŜŀƴǘ-
ǿƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ζƧŀηΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ƻŦǘ ƎŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ½ǿŜƛŦŜƭ 
ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ¢ǳƴΚ ζ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭηΣ ǎƻ .ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭ ǿŜƛǘŜǊΣ 
ζȊǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ŝƛƴ .ǳǘǘŜǊōǊƻǘ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ {ǇŜŎƪ Ƴƛǘ wǸƘǊŜƛ ƎŜƎǀƴƴǘΦ IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 5ǳǎŎƘƳƛǘπ
ǘŜƭ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŜƛƴŜ DŜǎƛŎƘǘǎŎǊŜƳŜΣ ƛƘǊ aŀƪŜǳǇ ƻŘŜǊ !ŦǘŜǊǎƘŀǾŜ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΚ ±ƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ƳǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜǘǘŜǊŦǸƘƭƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ YƻǇŦǿŜƘǘŀōƭŜǘǘŜ ǎŎƘƭǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǿŜǘπ
ǘŜǊƎŜƳŅǎǎ Ƴƛǘ 5ŀǳƴŜƴƧŀŎƪŜ ǳƴŘ [ŀƳƳŦŜƭƭōƻƻǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƘƛŜǊƘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘηΦ 
5ƛŜ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ǘƛŜǊōŜȊƻƎŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦŅƭƭŜƴΣ DǸǘŜǊ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŀōǿŅƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ǸōŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ¢ƻŘ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ Lǎǘ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΚ ½ǿŜƛŦŜƭ 
ǎƛƴŘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ζǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜ wŜŦŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴηΣ ǎƻ .ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭΣ ζŘŀǎǎ Řŀǎ ƛƴ 
½ǳƪǳƴŦǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦη 5ŀƳƛǘ ǸōŜǊƎŀō ŜǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ YŀǘƘǊƛƴ IŜǊȊƻƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǘƛƴΦ 
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±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƴŀƘƳ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎōǳƳƳŜƭ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ {ŎƘŀǳŦŜƴǎǘŜǊ ƳƛǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƳǇƭŜπ
ȄŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀǳǎȊǳƭŜǳŎƘǘŜƴΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƪƻƴǎǳƳƛŜπ
ǊŜƴ ǿƛǊ ¢ƛŜǊŜ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ ²ŜƛǎŜΦ ½ǿŀǊ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ 
¢ƛŜǊŜǎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜǎŜ 
IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ ŜƛƴŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ 
ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǊ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴ ŀƴΦ !ƭǎ Yƻƴπ
ǎǳƳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǘǊŀƎ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ŘŀǊŀǳǎ ȊƛŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΥ ƎŜƳŅǎǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ 
ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¢ƛŜǊŜƴΦ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ǸǊŘŜ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ {ŀŎƘŜΣ ƛƘǊ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛπ
ƎǳƴƎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ¢ƛŜǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴǘǳƴΦ 5ƛŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ hǊŘπ
ƴǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛŜ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƴǳƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƳΚ ¦Ƴ ŜƛƴŜ 
DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǊƛŎƘǘƛƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƳƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ 
CŀƪǘŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ƪŜƴƴŜƴΣ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŅƎŜƴΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ƳƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 5ƛƭŜƳƳŀ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ŘŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǎ ŜǊƪŀƴƴǘ 
ƘŀōŜΦ 5ƛŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻŦǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊƪƻƴǎǳƳ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ŀǳǎǎŜƴ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǊŜƛƴ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ ¢ƛŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ōŜƪŀƴƴπ
ǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭǎ ŘǳǊŎƘΥ ŘŜƳ tŜƭȊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ƎŀƴȊŜƴ tŜƭȊƳŅƴǘŜƭƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ƻŦǘ ǎŜƘǊ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊŜ tŜƭȊǎǘǸŎƪŎƘŜƴΣ ŀƴƎŜƳŀŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜΦ 5ƛŜǎŜ ȊƛŜƘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ 
ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǎƻƭŎƘŜ ƻŦǘ ōŜŘŜƴƪŜƴƭƻǎΦ ²ƛŜ ŀōŜǊ ŦŅƭƭǘ ǳƴǎŜǊŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CŀƪǘŜƴ 
ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎŀƳƳŜƭƴΚ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǀǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛŜǊŜ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊŜƴΚ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴΚ CŅƭƭǘ ǎƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 
ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŀǊǘ ƘŀƴŘŜƭǘΚ hŘŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƪŜƛƴŜ 
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊōŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊōŜǎǘƛƳπ
ƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ƻƭƭȊǳƎΚ Lǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tŜƭȊ ŀǳǎ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ CǳŎƘǎƧŀƎŘ 
ƪƻƳƳǘΚ {ƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊŀǳǎŀƳŜ ¢ǀǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǎ ŘƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ōŜǘǊƛŦŦǘΚ 
!ǳŎƘ ǿƛŎƘǘƛƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ !ǎƛŜƴ ǎƻƭŎƘŜ tŜƭȊŦŀǊƳŜƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǎŎƘƛŜǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ LƳǇƻǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŘǊŀǎǘƛǎŎƘ ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǎ CŀƪǘŜƴΣŘƛŜ ŘŀƳƛǘ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ōŜƛ 
ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CŀƪǘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘΥ ȊΦ.Φ [ŜŘŜǊΦ [ŜŘŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘ ŀƴπ
ŜǊƪŀƴƴǘŜǊΦ aŀƴ ǿŜƛǎǎ ƻŦǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƛǎǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘ ƪŀǳƳ ŜƛƴŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǊŜƭŜǾŀƴȊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ !ōŜǊ ǎŎƘŀǳǘ 
Ƴŀƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴΣ ǎƻ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ǳƳ ²ŜƛŘŜǊƛƴŘŜǊ 
ƘŀƴŘŜƭǘΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜƘƛƴ ƎŜǎŎƘƭŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ Iŀǳǘ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦ƳƎŀƴƎ 
ǳƴŘ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ŜōŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜŘŜǊ Ƴƛǘ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [Ņƴπ
ŘŜǊƴΣ ǿƻ Řŀǎ [ŜŘŜǊ ƘŜǊƪƻƳƳǘΦ  
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{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ CƭŜƛǎŎƘ ƻŘŜǊ Ƨŀ ǎŜƭōǎǘ 
ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀŦǘŜ ¢ƻǊǘŜ ƪŀǳŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ CǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΚ hŘŜǊ ŦǊŀƎŜƴ 
ǿƛǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƻǊǘŜ ŀƭƭŜǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΚ 
²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀŦǸǊΚ Lǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜ DŜƴǳǎǎΚ wŜƛŎƘǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎΚ  

²ŜƛǘŜǊ ŦǊŀƎǘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴΥ ζ²ŀǎ ŦŀƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴΚ ²ƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƻō 
ǳƴŘ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΚη .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜŦƛπ
ƴƛŜǊǘΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ {ŎƘŅŘŜƴΣ [ŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƎǎǘ ȊŜƛƎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 
ŀƴŘŜǊŜ 9ōŜƴŜΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 9ǊƴƛŜŘǊƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΣ ǘƛŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦŜ ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ 
ƻŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƳŅǎǎƛƎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ .ŜƎǊƛŦŦŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴ ǎƛƴŘΦ ζ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŜƘǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘη ǎƻ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ζǎƻ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ǾƛŜƭŜ 
¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ ŀǳǎǸōŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŅƴƎǘ Ŝǎ ŜōŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦη 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦ ζ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴη 5ŀōŜƛ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎΣ ŘƛŜ 
ƪƭƛƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƳ [ŜƛŘΦ ¢ƛŜǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŀŎƘ !Ǌǘ ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎŦƻǊƳ ƪŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ƻō Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ¢ƛŜǊ ŀƭǎ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎōŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ 
ǾƻƳ DŜǎŜǘȊ ŀōŜǊ ƪŀǳƳ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƘƴŜƴ ŘŜƴ wŀǳƳ ŘŀȊǳ ƭŅǎǎǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ {ŎƘŀŘŜƴǎǾŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƻŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊπ
ōŜƎǊŜƴȊǳƴƎΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ !ǳǎƭŜōŜƴΣ Ƨŀ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊŜǊ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ Ƙƛƴπ
ǘŜǊŦǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ŀǳŦȊŜƛƎǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ƴŀƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜΣ ōŜǾƻǊ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŀŦǸǊ 
ƻŘŜǊ ŘŀƎŜƎŜƴ ǘǊƛŦŦǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǇǊŀŎƘ ǎƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƛƳ ½ƻƻ ŀƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴǎǘƛƴƪǘŜ ǳƴŘ ¢ǊƛŜōŜ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊŀǊǘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ CŀƭƪƴŜǊŜƛΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜƭŅǳŦƛƎŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿƛŜ 9ƭŜŦŀƴπ
ǘŜƴǊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳŦȊǳŎƘǘ ƧǳƴƎŜǊ [ǀǿŜƴΦ hŦǘ Ƴƛǘ ŦŀƭǎŎƘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘ ǿƛŜ ŜǘǿŀΣ Ŝǎ ŘƛŜƴŜ ŘŜƳ 
!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ DŜƭŘ ǘƛŜǊǉǳŅƭŜǊƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ŦǊŀƎπ
ǿǸǊŘƛƎŜ ½ǳŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŀǘǘŜǊƧŀƎŘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ 9ƛƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ IŜƛƳǘƛŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƎƻƛǎǘƛǎŎƘŜ !ōǎƛŎƘǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƻŦǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŦǀǊŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ƛƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ DǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŦƭƛŜǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŘŀōŜƛ {Ǉŀǎǎ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ !ƴƎǎǘ ƘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǎŜƛƴΦ 
²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ƛƳ .ƭƛŎƪ 
ōŜƘŀƭǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ȊΦ.Φ {ŎƘƭƛǘǘŜƴƘǳƴŘŜ ōŜƛƳ !ǳǎǸōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƻǊǘǎ {Ǉŀǎǎ ƘŀōŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜƳ ƎŀƴȊŜƴ WŀƘǊ ŀƴ ŘŜǊ YŜǘǘŜ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ WŜ ƴŀŎƘ 
¢ƛŜǊŀǊǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎǎŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƎŜƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ
ƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŀǊŀƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǿƛŜƎǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΦ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ŘŀǊŦ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƻŦǘ ŘŜǊ CŀƭƭΣ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǎŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ ŜƛƎŜƴŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 
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½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŅƘƭǘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴŘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ŘƛŜ !ǉǳŀǊƛŜƴπ
ŦƛǎŎƘŜΦ CƛǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŜΣ Řŀ Ƴŀƴ ƛƘƴŜƴ ƻŦǘ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎƛŜƘǘΣ ǿŀƴƴ ǎƛŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 
±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƭŀǎ ŜƛƴƛƎŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘŦŀƪǘŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ Ƴŀƴ ŜǊǎǘ ŜǊŦŅƘǊǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴǎƛŜƘǘ 
όvǳŜƭƭŜ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ ŘŜǎ hǊƛƎƛƴŀƭǘŜȄǘŜǎΥ {ǘƛŦǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƛƳ wŜŎƘǘΣ bƻǊŀ CƭǸŎƪƛƎŜǊύΥ DŜƳŅǎǎ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ ²ƻǊƭŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό²/a/ύ ŘŜǎ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b9tύ 
ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлло ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŎŀΦ мΩптм CƛǎŎƘŀǊǘŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘΦ Lƴ 9ƛƴȊŜƭǘƛŜǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ нл ōƛǎ нп aƛƭƭƛƻƴŜƴ CƛǎŎƘŜƴΦ IŜǳǘŜΣ мо WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊΣ ŘǸǊŦǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿŜƛǘŀǳǎ ƘǀƘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ {Ŝƛǘ 
ŘŜƴ флŜǊƴ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ŘƛŜ !ǉǳŀǊƛǎǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜ wƛŦŦπmƪƻǎȅǎǘŜƳŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ²ƛƭŘŦŅƴƎŜǊ ƴǳƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ YƻǊŀƭƭŜƴǊƛŦŦŜ ŀǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴΦ фф҈ ŘŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊŦƛǎŎƘŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 
²ƛƭŘŦŀƴƎΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊŦƛǎŎƘŜ ƛƴ !ǉǳŀǊƛŜƴ 
ƎŜȊǸŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƭŘŦŀƴƎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿƛƭŘƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ CƛǎŎƘŜ 
ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ LƴŘƻƴŜǎƛŜƴΣ ŘŜƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴ ǳƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ς ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǘƛŜǊǎŎƘǳǘȊπ
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ CŀƴƎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ ½ǿŀǊ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ CŀƴƎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴπ
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƻǘŜΦ 9ƛƴŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜ Ŝǘǿŀ 
ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ {ǘƻŦŦŜƴ ǿƛŜ ½ȅŀƴƛŘ ό.ƭŀǳǎŅǳǊŜύ ƻŘŜǊ /ƘƛƴŀƭŘƛƴΦ 5ƛŜ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
t9¢πCƭŀǎŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻǊŀƭƭŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ƎŜǎǇǊǸƘǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ōŜǘŅǳōǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Cƛπ
ǎŎƘŜ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ½ȅŀƴƛŘǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƘƻƭŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ŦŦŜƪǘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōŜƭ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǘǀŘƭƛŎƘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ CŀƴƎƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǊƎŜƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛǎŎƘΥ CƛǎŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ƎŜπ
ŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǸǊŦǘŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƭŀƴƎǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ оƳ ŀƭƭŜ ол ōƛǎ пл aƛƴǳǘŜƴ 
ƎŜōƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ {ŎƘǿƛƳƳōƭŀǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 5ǊǳŎƪǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŀǊǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƛǎŎƘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊŦƭŅŎƘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿƛƳƳōƭŀǎŜƴ ŘǳǊŎƘ !ǳŦǎǘŜŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bŀŘŜƭ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 

ζ¢ƛŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴΦη ōŜŜƴŘŜǘŜ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƛƘǊ wŜŦŜǊŀǘ ζLƴ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎƘǀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƳ DŜŘŀƴƪŜƴƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ 
aŜƛƴ CŀȊƛǘ ƛǎǘ ŘŜǎǿŜƎŜƴΥ LƳ ½ǿŜƛŦŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊΗη 

 

 
YLw{¢9b ¢mbbL9{  π 5!{ tC9w5 ![{ {hb59wC![[ ¦b¢9w 59w [!{¢ {9Lb9w b¦¢½9w 
 

{ŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ǾƻƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŀŦǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ tŦŜǊŘŜǎΦ 
5ƛŜǎŜǎ ¢ƛŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ tŦŜǊŘŜ ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ 
±ŜƘƛƪŜƭΣ ǳƳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ŀƭǎ CƭŜƛǎŎƘƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǘƛŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ 
Yǳƴǎǘ ŘƛŜƴǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ±ŜƪǘƻǊΣ ŘŜǊ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ .ƛƭŘŜǊ 
Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘΣ 9ƭŜƎŀƴȊ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǎ 

tŦŜǊŘŜǎ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΦ {ƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ IƻŦǊŜƛǘǎŎƘǳπ
ƭŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜ Yǳƴǎǘ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊŜƛ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƪǳƭǘƛǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ζ5ŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ 
aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǎƛŜƘǘΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎŎƘǿŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘη ǎƻ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΦ 5ŀǎ [ŜƛŘŜƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ ǎŜƛ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 5ƛŜ ŅǳǎǎŜǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ 

Folien: ©Kirsten Tönnies Folien: ©Kirsten Tönnies 
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!ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǘŅǳǎŎƘǘ ƘŅǳŦƛƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ .ŜǳǘŜǘƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ŜƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊπ
ŘŀǳǳƴƎ ƘƛƴǿŜƎΦ 5ƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŜƛƴŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 
ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎōŜπ
ŘǸǊŦƴƛǎΣ ŘƛŜ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ bŜǳƎƛŜǊŘŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎ tŦƭŜƎŜƴ Ǿƻƴ {ƻȊƛŀƭƪƻƴǘŀƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘƛƎŜ CǸǘǘŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƪƻǊǊŜƪǘŜ YƭƛƳŀΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ .ƻȄŜƴƘŀƭǘǳƴƎΦ ±ƻƴ 
bŀǘǳǊ ŀǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ tŦŜǊŘŜ ƭŀƴƎǎŀƳΣ ŀōŜǊ ǎǘŜǘƛƎ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ Lǎǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎΣ ŘŜǎ wǸŎƪŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǳƴƎŜ ƻŦǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ DƛǘǘŜǊǎǘŅōŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƪŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭƪƻƴǘŀƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƻƳƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ ¦ƴǿƻƘƭǎŜƛƴΣ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴ 
ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ ƻŦǘ ŜōŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎΦ  

YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ [ŜƛŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ {ǇŀǊǘŜƴ 
ŘŜǊ tŦŜǊŘŜǿŜƭǘΦ IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊƛǾƛƭƛǎƛŜǊǘŜƴ DŜƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ tŦŜǊŘŜ ƳŜƛǎǘ ŀǳǎ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƳ tǊƛƴȊƛǇ ŀƭƭŜƳΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŜǊŘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊΦ ²ƛŎƘπ
ǘƛƎ ŀōŜǊ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ tŦŜǊŘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΣ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ tŦŜǊŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ wŜƛǘπ ƻŘŜǊ ½ǳƎǇŦŜǊŘŜ ƎŜōƻǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŀƭǎ tŦŜǊŘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǿƛŜ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ƴƻǊƳŀƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 
Lƴ ƛƘǊŜǊ DŜƴŜǘƛƪ ŀōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ tŦŜǊŘŜ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ !Ǌǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ǿƛŜ YǳǘǎŎƘŜƴǇŦŜǊŘŜ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƳƛƎŜǿŜǊōƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǇŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǾƻƳ wŜƛǘŜƴ ŀƭǎ 
CǊŜƛȊŜƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ŀƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜƴ Yǳƴǎǘ ƛƴ ŘŜƴ IƻŦǊŜƛǘǎŎƘǳƭŜƴΦ hŦǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜŘŜ Ǿƻƴ wŜƛǘƪǳƴǎǘΣ Ƴŀƴ 
ǊŜŘŜǘ ŘŀǾƻƴ ǿƛŜ Ǿƻƴ aǳǎƛƪ ƻŘŜǊ .ƛƭŘƘŀǳŜǊŜƛΦ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƎǊƛŦŦ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǊƛŎƘǘƛƎΣ 
ŘŜƴƴ ŦŜƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tŦŜǊŘŜǎΣ ŘƛŜ Ǝǳǘ ƛƴ {ȊŜƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƭŜōŜƴŘŜ YǳƴǎǘΦ 9ƛƴ !ōƭŜƎŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘΣ ǎǇǊƛŎƘ Řŀǎ DŀƴȊŜ ǘǊƛǘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜƴ aŀǊƪǘ ŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ŘŜǊ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŀƘƛƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ 
ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ hŦǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƻ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜƘŀƭǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜǘ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǊǸƘŜǊ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎΦ DŜƘǘ 
Ƴŀƴ ŀƴ tŦŜǊŘŜƳŜǎǎŜƴΣ ǎƻ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƘŀƭƭŜƴǿŜƛǎŜ .ƻȄŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ŀǳǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳ IƻƭȊ ƎŜŦŜǊǘƛƎǘΣ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǇǳǘȊǘΦ !ǳŎƘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŀǳōŜǊƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƛǘŜǊŜƛΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ wŜƛǘǎǘǳƴŘŜƴ ŀƭǎ YƛƴŘ ōŜƎŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ȊΦ.Φ 
{ǘǊƻƘ ƛƳ {ŎƘǿŜƛŦ ŜƛƴŜǎ tŦŜǊŘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǘǊŅƴƪŜǊǳƴŘŜ ƛƳ wŜƛǘŜǊǎǘǸōŎƘŜƴ ōŜǎǘǊŀŦǘΦ WŜŘƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 
{ǇƻǊŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘŜΣ ōƭǳǘŜƴŘŜ tŦŜǊŘŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘŅǳŦƛƎ ŀƴȊǳǘǊŜŦŦŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƴƛŜ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŀƴǎǇǊŀŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŜǳǘƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜΦ ζ²ŀǎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΚ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎΣ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ 
.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀŦǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƛŜǊŜ Ȋǳ 5ƛŜƴǎǘŜ ƳŀŎƘŜƴη ƳŜƛƴǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΣ ζƭŜƛŘŜǊ ōŀǎƛŜǊǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƴǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¢ƛŜǊŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘηΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛǊŘ ƻŦǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ CŀŎƘǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ DŜƘŜƛƳǎǇǊŀŎƘŜ ƎŜƘǘΦ 
5ƻǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ζtŜƛǘǎŎƘŜη ȊǳǊ ζDŜǊǘŜη ǳƴŘ Řŀǎ ǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ζǘƻǳŎƘƛŜǊŜƴη ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
Wŀ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƳŀƎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǎǘƛƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴǳǊ ȊǳƳ ¢ƻǳŎƘƛŜǊŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ǎŜƘǊ ƻŦǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ tŜƛǘǎŎƘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ƘƛƴǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ¢ǸǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƘŜŦǘƛƎŜǊ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ CŀŎƘǿƻǊǘ ζIƛƭŦŜƴη ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ζ9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎηΣ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪŜƛƴπ
ǿƛǊƪǳƴƎΦ WŜ ōŜǎǎŜǊ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ CŀŎƘǎǇǊŀŎƘŜ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ŘŜǎǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜǊ ǿƛǊƪǘ ƳŀƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘŀŦŦǘ ŜƛƴŜ ŀōπ
ƎŜǎŎƘƛǊƳǘŜΣ ŀōƎŜƘƻōŜƴŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǎƛǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴŘŀƭǳǎƛǎŎƘŜƴ IƻŦǊŜƛǘǎŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
tŜƛǘǎŎƘŜ ƳŀǎǎŜƴƘŀŦǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ǿƛǊŘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ǊƛŎƘǘƛƎ ǎŜƛƴ ǎƻΦ 
5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜǎŜ ǎŜƘǊ ŜƭƛǘŅǊŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ 
ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ ζLŎƘ ǸōŜǊǎǇƛǘȊŜ Ŝǎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŜƳǇŦƛƴŘŜ Ŝǎ ƻŦǘ ƴƻŎƘ ǿƛŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ IǳƴŘŜǇƭŀǘȊ ŘŜǊ тлŜǊ WŀƘǊŜΦη ƳŜƛƴǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΣη ǳƴŘ ȊǿŀǊΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ Ƴƛǘ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǘǊŀŦǳƴƎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǘƛƎ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦη ¦ƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
IǳƴŘŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǾƛŜƭ ǎŜƭǘŜƴŜǊΦ  

9ǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎǎǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΥ LƳ tǊƛƴȊƛǇ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ζǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜǎǘǊŀŦǳƴƎηΣ ƻŦǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IƛƭŦŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ȊΦ.Φ ōŜǎǘǊŀŦŜƴ 
ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŜǊ DŜǊǘŜΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ζƴŜƎŀǘƛǾŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎηΦ 5ƛŜǎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƳ 
aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ Řŀǎ ¢ƛŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǊƛŎƘǘƛƎ ƳŀŎƘǘΣ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ ǿŜƎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘ 
ȊΦ.Φ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǎ {ŎƘŜƴƪŜƭǎ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ½ǳƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƴǎŜ ƭǀǎŜƴΦ ζ5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ƴǳǊΣ ǎƻ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴπ
ƴƛŜǎΣ ζŘŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ 5ǊǳŎƪ 
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ǳƴŘ ½ǳƎ ŦŀƭǎŎƘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦη 9ƛƴŜ ŘǊƛǘǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ζǇƻǎƛǘƛǾŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎηΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ wŜƛǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀǊ ŦǊǸƘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛǘŜǊŜƛΦ IŜǳǘŜ 
ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀƭǎ /ƭƻǿƴŜǊŜƛ ŀōƎŜǘŀƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ŝǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǘǘōŜǿŜǊō ƪŜƛƴ DŜƭŘ Ȋǳ 
ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛƭƭΦ ζ5ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǘƛƎΣ 
Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ¢ƛŜǊŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ ǎƻ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ 
ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ǎƻΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ tŦŜǊŘŜ ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦη YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜƴ YǳǊȊŦƛƭƳΣ ƛƴ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ {ƘŜǘƭŀƴŘǇƻƴȅ IŜǊōŜǊǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ƭŜƎǘ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘ ƭƛŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǎŜƛƴŜǊ !ǳǎōƛƭŘƴŜǊƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ ζtŦŜǊŘŜ 
ƳǀƎŜƴ ŜǎΣ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ {Ǉŀǎǎ ŘŀǊŀƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǘƛƳƳǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ƪǊƛŜƎŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎΣ ōŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘƛƎ ǳƴŘ ŀƴ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ wǳƘŜ ǳƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ ŘŀǊŀƴ ƎŜǿǀƘƴǘΣ ǘǳƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ 
ƛƘƴŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ǎƛƴŘη ŜǊƪƭŅǊǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ Řŀǎ wŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 
ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ {ŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
5ǊǳŎƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜǊǘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊŜƴΦ ζ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ Řŀǎ ŘŀǳŜǊƴŘ ǘǳǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎǘ 
ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴΦη ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜǎǇŜƪǘǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛǘŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜπ
ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ǎƻ ƎŜƘǀǊǘΦ aŀƴ ƭŜǊƴǘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ !ǳǎŘǊǳŎƪǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ tŦŜǊŘŜǎ ǳƳȊǳŘŜǳǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ǎŜƘǊ ƻŦǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ !ōǿŜƘǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ŎƘǿŜƛŦǎŎƘƭŀƎŜƴΣ aŀǳƭ 
ǾŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ½ŅƘƴŜ ƪƴƛǊǎŎƘŜƴΣ ǾŜǊǎǇŀƴƴŜƴΣ hƘǊŜƴ ŀƴƭŜƎŜƴΣ ǿŜƎŘǊŜƘŜƴΣ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴ ǳǎǿΦ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ƻŘŜǊ 
ǾŜǊƘŀǊƳƭƻǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎǎ Řŀǎ ǊƛŎƘǘƛƎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ 
.ŜƛǎǇƛŜƭǎΦ .Ŝƛ ƻōŜǊŦƭŅŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŎƘŀǳǘ Ƴŀƴ 
ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ Ƙƛƴ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƎǊƻǎǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛƳƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ YǀǊǇŜǊ 
ŀƴǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƛŜǊ [ƛƴƪǎ Ƙŀǘ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎŜƴ {ǘǊŜǎǎΥ Ƴŀƴ ǎƛŜƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛŦ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ ōŜƛƳ 

 

 
¢ƛŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ .ƛƭŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛŦ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ƘŅƴƎǘΦ 5ŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 
IŀƭǎŜǎ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ LƴŘƛȊΦ YŜƛƴ tŦŜǊŘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŦƛȄƛŜǊǘ ƛǎǘ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜ Řŀǎ tŦŜǊŘ ƭƛƴƪǎΣ ŘŜǊ 
YƻǇŦ ƛǎǘ ƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊΦ ζtŦŜǊŘŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ȋǳ ǳƴǎηΣ ƳŜƛƴǘŜ YƛǊǎǘŜƴ 
¢ǀƴƴƛŜǎΣ ζƴǳǊ Ƙŀƭǘ ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ǳƴǎ ƻŦǘ ǿŜƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭΦη 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ tŦŜǊŘŜȊŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƻŦǘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ζ¢ŜȄǘπ
.ƛƭŘπ{ŎƘŜǊŜƴηΦ 9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŀǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜ 5ǊŜǎǎǳǊπ9ǳǊƻǇŀƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ ƭƛǾŜ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǸōŜǊπ
ǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !Ƴ CŜǊƴǎŜƘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ tŦŜǊŘŜ .ƭǳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǳƭ ƭƛŜŦΦ 5ŜǊ 
YƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ƳŜƛƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƴƎŜ ƎŜōƛǎǎŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǎ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŅǳƳǳƴƎ Ŧŀǎǘ 
ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ ōǊƛƴƎŜƴ Řŀ ƛƘǊŜ ½ǳƴƎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ½ŅƘƴŜΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǿŀǊ 
ŘŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜƘǀǊǘ ƘŅǘǘŜ Řŀǎ tŦŜǊŘ ƭŜƛŘŜ ŀƴ aŀƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ .ƭǳǘ ƛƳ aŀǳƭ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ 
aŀƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŦƻƭƎǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜǎǎǳǊΥ ζΦΦΦŘŀǎ ǘǳǘ ƳƛǊ 
ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ƭŜƛŘ ŦǸǊ 9ŘǿŀǊŘΦΦΦηΦ {ƛŜ ƪŜƴƴǘ ŀƭƭŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ōŜŘŀǳŜǊǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ wŜƛǘŜǊΣ ƴƛŎƘǘ 
Ŝǘǿŀǎ Řŀǎ ōƭǳǘŜƴŘŜ tŦŜǊŘΗ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŜƛŎƘŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛπ
ƎŜƴΣ ƛƘǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΣ 9ȄǘǊŜƳƛǎƳǳǎΣ ŀƴπ
ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜǊ LƎƴƻǊŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀȊǳ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ .ŜŦƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tŦŜǊŘŜǎ 
Ȋǳ ƳƛǎǎŀŎƘǘŜƴΦ 

Folien: ©Kirsten Tönnies Folien: ©Kirsten Tönnies 
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YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ DŀƭƻǇǇǊŜƴƴǎǇƻǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ DŀƭƻǇǇǊŜƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ȊΦ.Φ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊƭƻǎ ŜƛƴŜ {ȊŜƴŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ о aƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 
ǿƛǊŘΣ Ŝƛƴ wŜƴƴǇŦŜǊŘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘōƻȄ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ YŜƛƴŜǊƭŜƛ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ ǿƛŜ ōŜŦǊŜƳŘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ȊŜƴŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ƘǀŎƘǎǘƎǊŀŘƛƎ 
ƎŜǎǘǊŜǎǎǘŜ tŦŜǊŘΣ ōƛǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘōƻȄ ōŜŦƛƴŘŜǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊπ
ǊŀǎŎƘŜƴŘ ƪƻƳƳǘΦ 5Ŝƴƴ ŀƭƭŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tŦŜǊŘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀǊǘōƻȄ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ǎǘŀǊǘŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛŜǎƻ ŀƭǎƻ ǿƛǊŘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻƭŀƴƎŜ ƎŜǸōǘΣ ōƛǎ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǎǎ ƘƛƴŜƛƴƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΚ  

Lƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾƛŜƭŜǊ tŦŜǊŘŜǎǇƻǊǘƭŜǊ Ǝƛōǘ LƘƴŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ ŘŜǎ 5ǊŜǎπ
ǎǳǊŀǳǎōƛƭŘƴŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ IŜǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ {±t{ ό{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ tŦŜǊŘŜǎǇƻǊǘύΥ ζΧ ŀǳŦ 
ŘŜƳ !ōǊŜƛǘǇƭŀǘȊ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ǌƛǘǘ ŜǊ ǎŜƛƴ tŦŜǊŘ ŜƴƎ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŅǳŜǊƭƛŎƘΦ LƳ {ǇǊƛƴƎǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǿŀǊ Řŀǎ tŀŀǊ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƪŜƘǊǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 
tŦŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴηΦ ζbƛŜƳŀƴŘ ǊŜŘŜǘ Ǿƻƴ ζ!ƭƭŜǎηΣ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǸǘȊŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
YǊƛǘƛƪ ŅǳǎǎŜǊƴΦη ƳŜƛƴǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŘŀȊǳΣη aŀƴ ǊŜŘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦŀƭǎŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƳǳǎǎΦη 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ ζ9Ǌ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŦŀƭǎŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŜǊ Ƙŀǘ Ƨŀ 9ǊŦƻƭƎη ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎŜƛ ǎŜƘǊ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ ŘŜƴƴ 9ǊŦƻƭƎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭΗ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ 
ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ wŜƎŜƭƴ ǾƻǊƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƳŀƴƎŜƭǘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wƛŎƘǘŜǊΣ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ŀƭǎƻΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ǳǊƴƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎŎƘƭŅƎǘ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ 
ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊΣ ȊΦ.Φ YƭŜƛƴǘƛŜǊǇǊŀƪǘƛƪŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ¢ƛŜǊπ
ŅǊȊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ¢ǳǊƴƛŜǊǇƭŅǘȊŜƴ 
ǎƻǊƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǎŎƘƭǳƎ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ǾƻǊΥ ½Φ.Φ bŜǳǘǊŀƭŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ bŀǎŜƴǊƛŜƳŜƴǿŜƛǘŜύΣ ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǎπ
ǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀŦƎŜƭŘŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ hǊǘΣ ƪŜƛƴ !ōǊŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳƎŅƴƎπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊΦ 9ǎ ǎŜƛ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǘƛƎΣ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ŀƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aŜŘƛŜƴ ǎƻƭŎƘŜ 5ƛƴƎŜ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ζ5ƛŜ {ƪǳǊǊƛƭƛǘŅǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ [ŜƛŘ ŀƭǎ &ǎπ
ǘƘŜǘƛƪ ǾŜǊƪŀǳŦǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀ Ƴǳǎǎ ƳŀƴΣ ŦƛƴŘŜ ƛŎƘΣ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴηΣ ƳŜƛƴǘŜ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ōŜǎǘƛƳƳǘΣ ζŜǊǎǘŜƴǎΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ tŦŜǊŘ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿƛŎƘǘƛƎ ǳƴŘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǎŜƭōǎǘ ²ƛƭƭŜƴΦη 
 
 
 
a!w¢Lb I¦¢I 
amD[L/IY9L¢9b ¦b5 Dw9b½9b 9Lb9w {/I!59bπb¦¢½9bπ!.²&D¦bD !¦{ 9¢IL{/I9w t9w{t9Y¢L±9 
 
aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ wŜŦŜǊŀǘ ŜƛƴŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴπbǳǘȊŜƴπ!ōǿŅƎǳƴƎ 
ŀǳŦΦ 5ƛŜ ǊŜŀƭ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜ tǊŀȄƛǎ ǎƛŜƘǘ ǎƻ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘŜǊƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǎǳōǘƛƭŜ 
ǳƴŘ ǳƴŀǳŦŦŅƭƭƛƎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ όbŀƘǊǳƴƎǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘΣ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘΣ WŀƎŘǘǊƻǇƘŅŜΣ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜǘƛŜǊ ǳǎǿΦύ ǘǳƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ [ŜƛŘ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƎƛōǘΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
LƴǘǳƛǘƛƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ {ǇŀƴŦŜǊƪŜƭǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƭǀǎǘ ƛƴ ǳƴǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀƴŘŜǊŜ LƴǘǳƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎΣ ŀƭǎ ŘŀǎƧŜƴƛƎŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƎŜƎǊƛƭƭǘŜƴ IǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƪŀƳōƻŘǎŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴπ
ƳŀǊƪǘΦ 5ŀ ƳŜǊƪǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ŦŦŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎƻƎŀǊ ƎŜƎŜƴƭŅǳŦƛƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  

{ƻ ǾŜǊƘŅƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ǿƻ ¢ƛŜǊŜ ŀƭǎ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƳŀƎΦ !ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǎƛƴŘ ƎŜǿƛǎǎŜ ¢ƛŜǊŜ  π ƧŜ ƴŀŎƘ [ŀƴŘ ǳƴŘ 
DŜǎŜǘȊ ƪǀƴƴŜƴ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ǎŜƛƴ π ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴ ŀƭǎ ƎǊŀǳǎŀƳ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ όƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ ȊΦ.Φ IǳƴŘŜ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴύΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 
¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀŘŜƴπbǳǘπ
ȊŜƴπ!ƴŀƭȅǎŜ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ ȊΦ.Φ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

{ƻ ǿƛŜ Ŝǎ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōǎǘǳŦǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜǎ ƎƛōǘΣ 
ŦƛƴŘŜǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ ¦ǘƛƭƛǘŀǊƛǎƳǳǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎ ŀƭǎ ŜǘƘƛǎŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 
bǳǘȊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ bǳǘȊŜƴ ƘŜƛǎǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ¦ƴƭǳǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ [ǳǎǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎƛƭǘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ мтул Ǿƻƴ WŜǊŜƳȅ .ŜƴǘƘŀƳ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
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ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YƻƭƭŜƪǘƛǾŜΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
LƴǘŜǊǎǇŜȊƛŜǎ π DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘŜƴ ¢ŜȄǘ ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜǘƘƛƪ ƎŀƴȊ ōŜπ
ǊǸƘƳǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ CǳǎǎƴƻǘŜΥ ζ9ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜηΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ 

 

 
Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǎ bǳǘȊŜƴǎǳƳƳŜƴƪŀƭƪǸƭ ƳƛǘƘƛƴŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ¢ƛŜǊŜΣ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bǳǘȊŜƴǎǳƳƳŜƴƪŀƭƪǸƭ ŦǸǊ ŜƛƴǎΦ {ƛŜ ȊŅƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ȊǿŜƛΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ Ŝƛƴ [ŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴ ŜōŜƴ ƴǳǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ƎŜǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ bǳǘπ
ȊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǎǎŜǊŜ ½ŀƘƭ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ 
ƛƘǊŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ǘƛŜǊƛǎŎƘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ 
ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ōƭƻǎǎ ŀƭǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŀŦǸǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ 
!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊƴǳǘȊŜƴΦ ζ5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎƻ ŀǳǎǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴΥ Ƨŀ ƎǳǘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŅǳǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
мллл tŀǘƛŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎ Řŀǎ hǇŦŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿŜǊǘ ǎŜƛƴΦη ŜǊƪƭŅǊǘŜ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘΣ ζ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ǳƳŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ŜƳŜƴȊƪǊŀƴƪŜΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ {ŅǳƎƭƛƴƎŜΣ ŘŜǊŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǇǊŅƎǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƳ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ tǊŅŦŜǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛǎǘΣ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ мллл tŀǘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΣ Řŀ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜƴƴ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎΦη 5ƛŜ CǊŀƎŜ ǎŜƛ ŀƭǎƻΣ ƻō Ŝǎ 
ŘŜƴƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƭŜƎƛǘƛƳ ǎŜƛΣ ŜƛƴŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴǳǘπ
ȊǳƴƎ ŀǇǇƭƛȊƛŜǊōŀǊΣ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ǎƛƴŘ Řŀ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƎŜǎǇƛǘȊǘŜ CƻǊƳΦ 5ŀōŜƛ 
ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄƛǎ ŘŜƳΣ ǿŀǎ WƻƘƴ {ǘǳŀǊǘ aƛƭƭǎ ŘŜƴ ζǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ IŜŘƻƴƛǎƳǳǎη ƎŜƴŀƴƴǘ ƘŀǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 
ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƘǀƘŜǊǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎƎǊŀŘ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊŜƴ ŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊǿŅƘƴǘŜ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘΥ Řŀǎ ōŜǊǸƘƳǘŜ &ǇŦŜƭπ.ƛǊƴŜƴπtǊƻōƭŜƳΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘŜƴ vǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ƎŜƻǇŦŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǿƛŜŦŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŀŦǸǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŀƴƎŜōŜƴΚ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ 
ƴŀƘƳ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
wŜŦŜǊŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘǘŜΦ 5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ƻŦŦŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΚ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎŜƴ 
ǎǘŜŎƪǘ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƳ 5ŜǘŀƛƭΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾǘƘŜƻǊƛŜΣ ǳƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƳƎŀƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ƎŜōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ¢ƻƳ wŜƎŀƴΣ 
ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎǾŅǘŜǊ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ƛŜǊŜǘƘƛƪΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘŜǊ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ŘŀŘǳǊŎƘ 
Ȋǳ ǳƴǘŜǊǿŀƴŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǿŜǊƪ ζ¢ƘŜ /ŀǎŜ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ wƛƎƘǘǎη ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘŜΣ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎŀƴŀƭƻƎŜ wŜŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŀƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ 5ƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜπ
ǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ ƎŜǿƛǎǎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ 
Ȋǳ ƻǇŦŜǊƴΦ ζ5ƛŜ ¦ƴƎŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊΣ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ [ŜƛŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎΦ 
5ŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǊŜŎƘǘǎΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ς ƘŅǳŦƛƎ ς ǾƛŜƭ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊΣ 
ŀōŜǊ ǎƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ¦ƴǊŜŎƘǘ ŘŀǊΦ όwŜƎŀƴ мфусΣ нфύΦ 5ŀǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ 9ƛƎŜƴǿŜǊǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ wŜŎƘǘ ŀǳŦ wŜŎƘǘŜΣ ƴƛŎƘǘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5Ŝƴƴ «WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ Řŀǎ 
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ŜƳǇŦƛƴŘŜƴŘŜ {ǳōƧŜƪǘ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ όŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜύΣ ŜƛƴŜ ōŜǿǳǖǘŜ YǊŜŀǘǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜƴ ²ƻƘƭΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŜƛƴ ƳǀƎŜƴΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊǿŀǊǘŜƴ 5ƛƴƎŜΦ ώΦΦΦϐ ¦ƴŘ 
Řŀ ŘŀǎǎŜƭōŜ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴƎŜƘŜƴ όŘƛŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭύΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎƛŜ ŀƭǎ ŜƳǇŦƛƴŘŜƴŘŜ {ǳōƧŜƪǘŜ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ ƛƴƘŅǊŜƴǘŜƴ ²ŜǊǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ όwŜƎŀƴ нллпΣ 
пнŦΦύη 5ŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ƛƴƘŅǊŜƴǘŜ ²ŜǊǘ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ wŜŎƘǘ ŀǳŦ wŜŎƘǘŜΣ ŘƛŜǎŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ²ŜǊǘΣ 
ŘŜƴ LƳƳŀƴǳŜƭ Yŀƴǘ ŀƭǎ ²ǸǊŘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀǘΣ ŘƻǊǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ 
ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ƘŀǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ wŜƎŀƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊƴǳǘȊǳƴƎΣ ȊǳƳƛƴπ
ŘŜǎǘ Ǿƻƴ {ǳōƧŜƪǘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ όwŜƎŜƴǿǸǊƳŜǊ ƻŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜŎƘǘπ
ŦŜǊǘƛƎōŀǊ ǿŅǊŜΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜŘŜǊ ǿŅǊŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿƛŜ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜΣ ŘŜǊ YƻƴǎǳƳ 
Ǿƻƴ CƭŜƛǎŎƘΣ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƛƳǘƛŜǊŜƴ ǳǎǿΦ ǳǎŦΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¢ƛŜǊŜƴΦ ²ƛŜ ŀōŜǊ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŀǳǎΚ Lǎǘ Řŀǎ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ LŘŜŀƭ ōŜƎǊŜƛŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄƛǎ ǎǘŜƭƭǘΚ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ LŘŜŀƭ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ƪƭŀŦŦŜƴΣ ƛǎǘ Řŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ LŘŜŀƭ ŦŀƭǎŎƘΚ wŜƎŀƴ Ƙŀǘ ƭŜǘȊǘŜǊŜ !ƴǘǿƻǊǘ ōŜǾƻǊπ
ȊǳƎǘΦ 

5ƛŜǎŜǎ DƭŜƛŎƘƳŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛƻπƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘƛŜ 
ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŘŜǊǎǘǊŜōǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǿŀǎ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ wƻōŜǊǘ aǳǎƛƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ōŜǊǸƘƳǘŜƴ ¢ŜȄǘ ζ5ŜǊ aŀƴƴ ƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴη ŀǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜΥ ζ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ŝǘǿŀ 
ŀǳǎ ǊŜƛƴ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜǊ DŜǎƛƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ YǳƘ {ƛŜ ǎŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜ όƛƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜǊ 9ǊǿŅƎǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳǎǘŀƴŘŜǎΣ Řŀǖ 
Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ²ŜǎŜƴΣ ŘŜƳ Ƴŀƴ Řǳ ǎŀƎǘΣ ǾƛŜƭ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘǎƭƻǎ ōŜƴƛƳƳǘύΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ƛƘƴ ŜƛƴŜƴ 
DŜŎƪŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ bŀǊǊŜƴ ǎŎƘŜƭǘŜƴΤ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ǘƛŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛƴƴǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ƘƻŎƘ ƘǳƳŀƴ ŦƛƴŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦη DŜƴŀǳ Řŀǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ¢ƛŜǊǿŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 
YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 9ƛƴƘŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ Řŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜπ
ƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴΣ ŜƛƴŜƴ tƭǳǊŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǝƛōǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜπ
ǎŜǊ tƭǳǊŀƭƛǎƳǳǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŀǳǎƎŜƘŜōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭΦ ²ŀǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳǎ 
ŘƛŜǎŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎΦ 

{ŜƛƴŜ {ŎƘƭǳǎǎōŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ ζbŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ &ǇŦŜƭ Ƴƛǘ .ƛǊπ
ƴŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƪƭŀǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭǎ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎƎǊǳƴŘ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻǊŀǳŦ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎǊǳƴŘƭŜπ
ƎŜƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦη 9ƛƴŜ vǳŀƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ ¦ǘƛƭƛǘŀǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŦƛƴŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ōƭƻǎǎ ŘŜƳ !ƴǎŎƘŜƛƴ ƴŀŎƘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾƻǊǿŜƎƴƛƳƳǘΦ ζ9ƛƴŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǊ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƪŜƛƴŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ǎƛƳǇƭŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎΦ {ƛŜ 
Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ŀǳŦ όƎǳǘŜύ DǊǸƴŘŜ ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴ ǿŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ 
ŀƭǎ ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ƛƴŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ƎƛƭǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ƴƛŜΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊπ
ƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōƭƻǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎǘǸǘȊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǸōŜǊƴŀƘƳŜΦ 5Ŝƴƴ Řŀƴƴ 
ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ƎŜǊŀŘŜǎǘŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ƎŜǊŀŘŜπ
ǎǘŜƘŜƴΦ 9ǘƘƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜǊ 
5ŜǳǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǎǎŜƴ ²ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŀŎƘŜ 
ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ «ōŜƭǎ ǿŅƘƭŜƴ 
Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦη  

 
 
 

2.3 th5L¦a{5L{Y¦{{Lhb 
 

5ƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ±ƻǘŜƴ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ  

.ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭ ǿŀƴŘǘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ŀƴ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜƛƴŜ DǸπ
ǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴǳƴ ǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΚ ζ5ŜǊ CǊǸƘƳŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ǘǳƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΚη ǎƻ .ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭΦ  
 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘηΣ ǎƻ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘΣ ζƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŘŀǾƻƴ ŜƴǘōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 
Ȋǳ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
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WŀƘǊȊŜƴǘŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƳƳŜǊ ōǊŜƛǘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƳŜŘƛŀƭ ǇǊŅǎŜƴǘΦ DǊŀǘƛǎȊŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƎŜƴŀǳǎƻ ŘƛŜ aƛǎǎƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎΦ 5ŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 
ŜƛƴŜǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ²ŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊŜ ŀƭǎ ²ŜǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǎŎƘŀŘƭƻǎ ƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŜǊ ǎŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōŜǿŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ Ƙŀǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ¢ƛŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ǾŜǊπ
ƘŅƭǘΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŎƘǳƭŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ Ǝǳǘ ŜǊǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƴǎŎƘŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸƎǘŜ .ŜǊƴƘŀǊŘ 
¢ǊŀŎƘǎŜƭ ƘƛƴȊǳΦ  
 
WŀΣ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾΦ tƻǎƛǘƛǾ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǘƛŜǊŜƴŘŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŜǊπ
ƪŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜōŜǿŜπ
ǎŜƴΦη ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƛŜƘǘ aŀǊǘƛƴ IǳǘƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 
Cƻƪǳǎ ƻŦǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘŜǊ Cƻƪǳǎ ǿƛǊŘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƻŦǘ ǘƛŜǊŜǘƘƛǎŎƘŜ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ 
Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ !ŘǊŜǎǎŀǘ ŘŜǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƛŜƭ ŀƴ ǎƻȊƛƻƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǊǳƳ ƘŜǊǳƳ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ ǿŅǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ wŜƭŜπ
ǾŀƴȊ ǿŅǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ ŀǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘΦ 
 
9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳōƭƛƪǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ ²ƻ ƛƴ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴǿƛǎǎŜƴ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿƛǊŘ 
ƘŜǳǘŜ Řŀǎ wŜƛƴŜ ζaŜƘǊŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴη ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ŀƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎǳǘƎŜƘŜƛǎǎŜƴΦ  
 
5ŜǊ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǿŀǎ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴōŜƭŀƴƎǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘΣ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΦ WŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ŀǳŦ ŀōǎŜƘōŀǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜǊŜ ƳŜƘǊ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘǀƘŜǊŜǊ wŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǊƪŜƴΦη 5ŀ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘŜ 
ƘǀƘŜǊŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ ƎŀƴƎōŀǊŜǎ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¢ƛŜǊŜƴ 
ǎƛŜƘǘΣ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘǎƻǇǘƛƳƛǎƳǳǎ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŀƭǎ !ƭƭƘŜƛƭƳƛǘǘŜƭ ōŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭΦ  
±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘŜΥ 5ƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ƛǎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƧŀπƴŜƛƴπDŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳ Řŀǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƛǎǘ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ tǊŜƛǎ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ bǳǊ ǳƳ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ǿƛƭƭŜƴΚ ¦ƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƻ ǎƛƴŘ 
Řŀ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴΚ 
 
Lƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊŀǘŜƴ ǎŜƛ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ LŘŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǎƻ ŘƛŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƛƴΦ ²ƻ ŀōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘΣ ǿŜǊ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ¢ǊŅƎŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘ ŜǎΣ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ ƎǳǘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ¢ƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎƘŀƭǘǳƴƎΣ Ƨŀ ŜƛƴŜ 
[ŜōŜƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜΚ !ƴ YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎ ŜǊƎŅƴȊǘŜ ǎƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ǎƛŜ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƛǘŜǊǿŜƭǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 
 
YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΥ WŀΣ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ƭǳǘ ƭŀǳŦŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ƘŜǳǘŜ ƪƻƳƳǘ 
ōŜƛ .ƭǳǘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜΦ 9ƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊŀŦǘ 
Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ƛǎǘƛ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳƳŜǊ Řŀ ǿƻ ǿƛǊ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘŜƴΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǿƛǊΦ 5ŀǎ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ¢ƛŜǊǾŜǊǎǳŎƘ ǎƻΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǎǎŜƴ 
ŘǊƛƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ tƻƭƛǘƛƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊƭŀƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
.ŜƘǀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘΣ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ƎǊƻǎǎŜ aŀƴƪƻǎΦ  
±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴΥ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ LŘŜŀƭ ǳƴŘ 
²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƪƭŀŦŦŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘ Řŀƴƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǳƳ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ ŜƛƴŜǎ LŘŜŀƭǎ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎǘŜƘŜƴ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ wŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƭƛǘƛƪ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ƴǳǘȊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƴ !ǳŦǘǊŀƎ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 
ƴǳǊ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŘŀȊǳ ǎŀƎŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tŦƭƛŎƘǘΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴπ
ǎŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǘƛƎΦ 
 
!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ζǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴη ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭ 
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ǿƻƭƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƻŘƛǳƳǎπ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ tǊŀȄƛǎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ǸōŜǊπ
ǿƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ¦ƴǊŜŎƘǘ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǸǊŘŜƴΚ YƻƴƪǊŜǘ ǎǇǊŀŎƘ ŜǊ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜǎǇƻǊǘ ŀƴ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō ŘƛŜ [ǳǎǘ ƴŀŎƘ wǳƘƳ ǳƴŘ hƭȅƳǇƛŀƎƻƭŘ ŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ²ƻƘƭōŜŦƛƴπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ tŦŜǊŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜΦΣ ζ 
 
±ŀƴŜǎǎŀ DŜǊǊƛǘǎŜƴΥ 5ŀǎ wŜŎƘǘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ {ǇƛŜƭǊŀǳƳΦ LƳ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘ ǎƛƴŘ ƎǳǘŜ ǳƴŘ 
ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƪƭŀǊŜ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ŦŜǎǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƻŦǘ ŜƛƴŜ IƛƴǘŜǊǘǸǊ ƻŦŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 9ōŜƴŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿƻ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊŜ ±ŜǊǎǘǀǎǎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƭŜƎƛǘƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ Ƨŀ ŘƛŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ tǊŀȄƛǎ ǎŜƛ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ƴƻǊƳŀƭ ƛǎǘΦ aŜƛǎǘ ǿƛǊŘ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀƴ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻƳƛǘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ 
ƳƛǎǎōǊŀǳŎƘǘΦ ²ŀǎ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜǎǇƻǊǘ ŀƴōŜƭŀƴƎǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wŜŦŜǊŀǘŜƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ .ŜƪŀƴƴǘŜ 
.ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ǎƻƭŎƘŜΣ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊ ƘŜǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ IƛŜǊ ƪƭŀŦŦŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 
LŘŜŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ǳƴŘ ŀƭǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ Ŝǎ Ǝǳǘ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ǎǘŀǊƪ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀǳǎǸōǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ 
aƛǎǎōǊŅǳŎƘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƎŜƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ Φ  
YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΥ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ǇŀǳǎŎƘŀƭ Ȋǳ ǳǊǘŜƛƭŜƴΦ ±ƛŜƭŜǎ Ƴǳǎǎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǊŜƛƴ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƴ Řŀǎ tŦŜǊŘ ȊƛǘǘŜǊƴŘ ǳƴŘ ōƭǳπ
ǘŜƴŘ ŘŀǎǘŜƘǘΣ ƪŜƛƴŜ DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ Řŀǎ ǊŜŎƘǘŦŜǊǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
.ŜǊƴƘŀǊŘ ¢ǊŀŎƘǎŜƭ ǎǇǊŀŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŀƭƻǇǇǊŜƴƴǇŦŜǊŘŜ ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴǎ LƴǘŜƴǎƛǾπ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƪƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ŀƭƭ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǎƻ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ²ǸǊŘŜ ŘƛŜǎ ƳƛǘŜƛƴōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ 
ǎƻ ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ DǸǘŜǊŀōǿŅƎǳƴƎ ŘƻŎƘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΚ  
 
YƛǊǎǘŜƴ ¢ǀƴƴƛŜǎΥ WŀΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΣ 
ōƛǎ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƻōŜǊŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƘŀǳǇǘŜǘΣ 
Řŀǎǎ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜǉǳŅƭǘ ǿǸǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǎǘƛƳƳǘ ŜōŜƴ 
ƴƛŎƘǘΗ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ŘŀƘƛƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ ǘƻƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ  
 
Lƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ōŜƪŀƴƴǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŀƎŜƎŜƴ ǾƻǊƎŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ein sportlicher Erfolg kann 
ein Leiden eines so hochentwickelten Lebewesens bestimmt nach Meinung der meisten Menschen nicht 
rechtfertigen. 


